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Die Debatte um Gentrifizierung ist verkirzt

Wenn man die Debatte Uber Gentrifizierung verfolgt, dann scheint sich die These vom Ende
der Arbeitsgesellschaft zu bewahrheiten, zumindest in den innenstadtnahen
Altbauquartierten. Die zentrale Forderung ist die nach bezahlbarem Wohnraum. Ar beit
kommt, wenn Uber haupt, nur am Rande vor. Doch ohne eine Betrachtung der Arbeit lassen
sich dieUmbrlchein den Zentren der Stadte nicht verstehen.
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Der Wandel deEStadt ISt ohne den Wandel der Arbeit
nicht zu verstehen

In der Debatte Uber Gentrifizierung spielt Arbeit keine Rolle. Diese Einseitigkeit steht im offenen Kontrast zu dem
Alltag in den Vierteln. Ob Freelancer in Ladenwohnungen, Kellnerinnen in Cafés und Kneipen oder Handwerkerlnnen
in Hinterhofwerkstatten: Die von Gentrifizierung betroffenen Viertel sind von einer Vielzahl von Arbeitsorten
durchzogen. Aber weil es in der Debatte um Grentrifizierung haufig nur ums Wohnen geht, gerat aus dem Blick, dass
jenseits des Industriearbeiters und jenseits der Angestellten eine Vielzahl neuer Arbeitsformen entstanden ist.
Ebenso wie der stadtische Raum hat sich auch Arbeit in den letzten Jahrzehnten grundlegend veréandert. Erst wenn
man diese Veranderungen in den Blick nimmt, lasst sich fassen, wie eng Gentrifizierung und prekéare Arbeit
zusammenhangen.

Jede Arbeit ist an einen bestimmten Raum gebunden. In dem Mal3e, in dem sich die Arbeit &ndert, &ndert sich auch
der Raum. In dem Mal3e, in dem sich der Raum andert, andert sich auch die Arbeit. Was dies fur die Vorgeschichte
der Gegenwart bedeutet, lasst sich mit der modellhaften Gegeniberstellung von fordistischem und postfordistischem
Raum genauer fassen.

Vom fordistischen zum postfordistischen Raum

Bis 1970 kann man auch in Hamburg Industrialisierung und Urbanisierung nicht voneinander trennen. Hafen und
Werften waren die Motoren der Hamburger Wirtschaft. Zugleich wuchs die Zahl der Beschéftigten in den
Verwaltungen der groRen Konzerne. Industriearbeiterinnen und Angestellte pragten die Arbeitswelt. Dabei lassen
sich vier wesentliche Uberschneidungen zwischen der fordistischen Arbeitsorganisation und der modernen
Stadtplanung ausmachen: Funktionstrennung, Statut der Lohnarbeit, Planung und Abkehr von der Stadt.
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Sowohl in der Industrie als auch in den Verwaltungen war Lohnarbeit und damit die Trennung von Arbeit und Leben
das allgemeine Modell. Es gab feste Arbeitszeiten und Stechuhren. Die Arbeit war an Fabrikhallen und
GroRRraumburos gebunden. Und sie wurde klar von den unbezahlten Téatigkeiten im Haushalt, die von Frauen
verrichtet wurden, unterschieden. Diese Trennung zwischen Arbeit und Leben setzte sich auch in der modernen
Stadtplanung fort. In der "Charta von Athen", dem zentralen Dokument der modernen Stadtplanung, wurden mit dem
Wohnen, der Arbeit, der Erholung und dem Verkehr vier Funktionen der Stadt ausgemacht. Diese sollten
voneinander getrennt und verschiedenen Stadtteilen zugeordnet werden. Ausgehend von dieser Funktionstrennung
war Lohnarbeit bis in die 1970er Jahre hinein vor allem in bestimmten Stadtvierteln konzentriert. In der City und der
City Nord arbeiteten die Angestellten, im Hafen und in den Werften die Industriearbeiterinnen. Zugleich wurden
Trabantenstadte gebaut, die allein auf das Wohnen und damit auf die Hausarbeit ausgerichtet waren.
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Lohnarbeit war in der Nachkriegszeit in der Regel mit einer grundlegenden sozialen Absicherung verbunden.
Krankenversicherung, Rentenversicherung und Arbeitslosenversicherung galten als Norm. Dieses Statut der
Lohnarbeit war nicht auf den Arbeitsbereich beschrankt, sondern pragte auch den Wohnungsbau. Die "Wohnung fir
das Existenzminimum" war eines der zentralen Themen der modernen Stadtplanung und Architektur. Allein in den
1960er und 1970er Jahren entstanden in Hamburg in den Trabantenstadten Zehntausende von Wohnungen in
modernen Plattenbauten. Wie die anderen sozialen Absicherungen auch, war der soziale Wohnungsbau vor allem
eine Errungenschaft der Arbeiterbewegung.

Zentralisierung und Planung bestimmten bis in die 1970er hinein die Arbeitsorganisation. GrofR3technologien wie das
FlielRband oder der GroRcomputer waren pragend. Die Beschéaftigten hatten sich den starren Hierarchien und dem
Rhythmus der Maschinerie unterzuordnen. Soziale Kontakte, die tber diese hierarchische Organisationsstruktur
hinausgingen, galten als potenzielle Storfaktoren. Dieser Versuch des Managements, die Fabriken und Buros bis in
die kleinsten Arbeitsablaufe zu planen, fand in der modernen Stadtplanung seine Entsprechung. Der chaotischen
Stadt des 19. Jahrhunderts wurde der "Plan der Stadt" entgegengestellt. Ob der Weg von der Wohnung zur Arbeit
oder vom Wohnzimmer zur Kiiche: Alles wurde geplant und geordnet. Alle Gberflissigen Begegnungen sollten
vermieden werden. Nicht zuletzt deshalb setzte sich die moderne Stadtplanung zum Ziel, die soziale Dichte der Stadt
Zu verringern.

Vor allem nach 1945 war die Stadtentwicklung durch einen Sog nach auf3en gekennzeichnet. Fabriken und
Birogebaude wurden an den Rand der Stadt verlagert. Neue Sozialwohnungen entstanden in den Trabantenstadten.
Familien aus der Mittelschicht zogen in die Vororte; der Speckgirtel entstand. Wahrend wirtschaftliche Entwicklung
und Bautétigkeit auf die Rander ausgerichtet waren, verfielen die innenstadtnahen Altbauquartiere. Sie standen fir
alles, was die moderne Stadtplanung verachtete: fir die fehlende Trennung zwischen Arbeit und Wohnen, fiir
schlecht ausgestattete Wohnungen, fiir ein chaotisches Durcheinander. Sie galten als Uberreste vergangener Zeiten,
die bald abgerissen werden wirden.

Dieser durch Funktionstrennung, Statut der Lohnarbeit, Planung und Abkehr von der Innenstadt gepragte fordistische
Raum ist seit 1970 in die Krise geraten. Mit dem Werftensterben und der Einfihrung des Containers hat sich die Zahl
der in den Werften und im Hafen Beschéftigten deutlich verringert. Zugleich haben neue Branchen an Bedeutung
gewonnen. Dies zeigt sich nicht zuletzt an der Diskussion Uber die Kreativwirtschaft. Vor diesem Hintergrund haben
sich in den letzten Jahren die Konturen eines postfordistischen Raumes herausgebildet. Dies lasst sich wiederum an
vier Charakteristika herausarbeiten: Entgrenzung von Arbeit und Leben, Prekaritéat, Netzwerke und Rickkehr in die
Stadt.

Prekciarltat und Aufwertung der Stadt gehen Hand in
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Arbeit hat heute die Grenzen der Grof3raumbuiros und Fabriken hinter sich gelassen und breitet sich Uber die
gesamte Stadt aus. Besonders deutlich zeigt sich dies bei Freelancern und anderen Selbststéndigen, fir die es keine
festen Arbeitsorte mehr gibt und die vielfach auch von zu Hause aus arbeiten. Und es zeigt sich bei der affektiven
Arbeit, die nicht mehr auf die Hausarbeit beschréankt ist, sondern an 6konomischer Bedeutung gewinnt - von der
Pflegearbeit bis hin zu Wellness und Yoga. Diese Entgrenzung setzt sich auch in der Stadtplanung fort. Von
Funktionstrennung ist keine Rede mehr. Im Gegenteil. Die innerstadtischen Altbauviertel, die seit jeher durch
Kleinteiligkeit und die Mischung von Arbeiten und Wohnen gekennzeichnet waren, gelten nicht mehr als Uberreste
der Vergangenheit, sondern als Modelle fiir die Zukunft.

Lohnarbeit und soziale Absicherung sind heute langst nicht mehr die Norm. An die Stelle des Statuts der Lohnarbeit
ist die Prekaritat getreten. Dies setzt sich auch in der Stadtplanung fort. Die Stadt hat sich weitgehend aus dem
sozialen Wohnungsbau zurlickgezogen. Wohnungen und Hauser werden privatisiert. Wahrend die Stadt sich auf
Reprasentationsbauten wie etwa die Hamburger Elbphilharmonie konzentriert, liegt der Wohnungsbau erneut in den
Handen privater Wohnungsbaugesellschaften.
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Heute sind Zentralisation und Planung, im Unterschied zu der Zeit vor 1970, nicht mehr gleichbedeutend mit
Effizienz. An ihre Stelle sind Outsourcing an Subunternehmerinnen und Freelancer sowie kurzfristige Projektarbeit
getreten. Grundlage der heutigen Arbeitsorganisation sind der Computer und das Internet. Damit hat sich die
o6konomische Bedeutung von sozialen Beziehungen grundlegend verandert. Netzwerk-Unternehmen beruhen auf
einer Vielzahl von Kontakten und einer mdglichst gro3en sozialen Dichte. Diese Abkehr von Planung und
Zentralisation kennzeichnet auch die heutige Stadtplanung. Auch hier riicken temporére Architektur und
Zwischennutzung ins Blickfeld. Viel wichtiger ist jedoch, dass auch soziale Dichte heute anders bewertet wird.
Wahrend das Leben auf der Stral3e und in Kneipen den Verfechterinnen des sozialen Wohnungsbaus als
unmoralisch galt, sind lebendige StraRen heute ein zentrales Verkaufsargument fiir Immobilienmaklerinnen.

Von der City Nord Uber das Hafengebiet bis hin zu den Trabantenstédten und Vororten waren alle Stadtteile auf eine
bestimmte Form von Arbeit ausgerichtet. Sie waren durch die Trennung von Arbeit und Leben, durch Statut der
Lohnarbeit und durch Zentralisation gepréagt. In dem Malf3e, in dem sich die Arbeitswelt veréndert hat, haben diese
Viertel an Bedeutung verloren. Zugleich lasst sich in den innenstadtnahen Altbauvierteln eine entgegengesetzte
Entwicklung verfolgen. Gerade weil diese Viertel Entgrenzung und Dichte ermdglichen, riicken sie immer mehr in den
Fokus der 6konomischen Entwicklung, angefangen von Kiinstlerinnen, Studentinnen und Arbeitsmigrantinnen, die
sich den Raum aneignen, Uber Alternativprojekte, neue Selbststandige und New Economy bis hin zur gegenwaértigen
Immobilienspekulation.

Studenten und Kunstler sind nicht das Problem

Erst wenn man den Wandel der Arbeitswelt in den Blick nimmt, I&sst sich begreifen, wieso die innerstadtischen
Altbauquartiere in das Zentrum der 6konomischen Entwicklung gertickt sind. Zugleich ermdglicht diese Perspektive
ein anderes Verstandnis der gegenwartigen Auseinandersetzungen. Dies lasst sich an zwei zentralen Begriffen
verdeutlichen, die bisher die Debatte um Gentrifizierung pragen: Aufwertung und Verdrangung. Der Begriff der
Aufwertung beschreibt den Prozess, der der Verdrangung der armeren Bewohnerlnnen eines Stadtteils vorangeht.
Kinstlerlnnen und Studentinnen ziehen in einen billigen Stadtteil; durch die neuen Lebensstile verandert sich das
Image des Stadtteils, Immobilienfonds werden aufmerksam und beginnen, alte Hauser zu sanieren und
Eigentumswohnungen neu zu bauen. Wer von Aufwertung spricht, spricht immer auch von einer Komplizenschaft
zwischen Kinstlerinnen, Studentinnen und Immobilienspekulantinnen. Daher auch der bohemistische
Schuldkomplex.
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Aber es ist auch eine andere Perspektive moglich. Vorausgesetzt, man nimmt Arbeit und Ausbeutung in den Blick.
Der Wert von Immobilien beruht nicht nur auf der Gré3e des Grundstlicks und der Ausstattung des Gebaudes. Er
beruht immer auch auf dessen Lage und damit auch auf dem Image des Stadtteils, in dem das Gebaude steht. Und
dieses Image ist durch die Arbeit der Bewohnerinnen gemeinsam produziert worden: durch die Cafés, Kneipen,
Clubs und Galerien, die sie betreiben, durch die verschiedenen kulturellen, sozialen und politischen Projekte, die sie
organisieren. Immobilien in gentrifizierten Stadtteilen sind gerade deshalb so lukrativ, weil die Immobilienfonds
keinen einzigen Cent fir das Image und damit fiir die Arbeit der dort Lebenden bezahlen. Wenn man
Immobilienspekulation in diesem Sinne als Enteignung des Gemeinsamen fasst, dann gibt es keine Komplizenschaft
zwischen Kinstlerinnen und Immobilienspekulantinnen. Die einen verdienen Millionen, die anderen bekommen
nichts.
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Der Begriff der Verdrangung beschreibt, dass &rmere Bewohnerinnen aufgrund steigender Wohnungsmieten
gezwungen sind, einen Stadtteil zu verlassen. Aber Verdrangung ist nicht nur eine Frage von zu teuren Wohnungen,
sondern auch eine von zu teuren Gewerbe-, Blro- und Atelierrdumen. Zwischennutzung ist fir Kiinstlerinnen haufig
die einzige Mdéglichkeit, um an bezahlbare Atelierraume zu kommen. Viele Selbststandige arbeiten von ihrer
Wohnung aus, weil Biiroraume zu teuer sind. Kleine Laden werden durch Flagshipstores verdrangt.
Hinterhofwerkstatten werden abgerissen und durch neugebaute Eigentumswohnungen ersetzt.

Nur mit einem weiten Begriff von Verdrangung lasst sich das Ausmafd der Umbriiche in den innenstadtnahen
Altbauquartieren begreifen. Gentrifizierung und prekére Arbeit sind eng miteinander verknlpft. Dies in den Blick zu
nehmen, ermdglicht ein genaueres Verstandnis der gegenwartigen Umbriiche in den Zentren der Stadte. Aber vor
allem ermdglicht es, die Konfliktfelder zu vervielfaltigen. Und genau das ist nétig, um die wachsende Stadt mit
Projekten zu umstellen.
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